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Designing
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Designer als Kreative und Ingenieure




Designer als Psychologen
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Extern gespiegelt ist nicht intern gefuhlt
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» Schule entwickeln: Oder wie man ein Segelboot flott macht.
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Die Ausgangslage fiir meine
Uberlegungen heute

Schulen, die besser werden wollen oder die in ihrer
Entwicklung Blockaden haben..............

............ entwickeln sich mit mehr Effizienz, wenn
Entwicklungsprozesse eine klare Struktur haben.
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Momente der Veranderung

* Inspirieren durch Werte oder Identitat
« Strategisch planen und implementieren

» Designen (problemldsen, intervenieren, immer besser
werden durch Versuch und Irrtum)

 Improvisieren, durchwursteln
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Design-Logik der Schulentwicklung

 Praktische Probleme finden, rahmen und eingrenzen
(Punkt A)

» Bedarfe und Kausalitadten diagnostizieren

* Triebkrafte der Veranderung erkennen und Aktivitaten
planen

 Realistische Ziele setzen und praktische Messgrofien
auswahlen (Punkt B)

« MalRhahmen umsetzen

* Erfolge feiern, Kurskorrekturen in weiteren
Versuchsschleifen vornehmen
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Erster Block:
Praktische Probleme finden,
rahmen und eingrenzen

Wo befindet sich das Segelboot?
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Problemlosen einfach gemacht

Mein Problem ist, dass meine Losung
noch nicht da ist.

My problem is the absence of my solution.
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It takes practice to change practice
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Vom grofen Praxisproblem zum
kleinen praktischen Problem

NI EIES Verhalten

Getelltes und dringliches Anliegen

Intern beelr@ussbar
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Martha’s praktisches Problem

4 bis5
Schuler(innen)

Die Halfte der
Schiler(inen)
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Zweiter Block:
Bedarfe und Kausalitaten
diagnostizieren

Was sind die Anker, die das Segelboot am Boden
festhalten, obwohl es standig hin- und hergeworfen wird?
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“Every system is perfectly designed
to get the results it gets.”

W. Edwards Deming

NICHT MORALISIEREN, SONDERN ANALYSIEREN
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Diagnose :
-- beginnt mit den Symptomen
-- fihrt zu weiteren Tests / Bedarfsanalysen
-- Daten werden interpretiert
-- Theoretisches Wissen fuhrt zu Schlussfolgerungen
Uber Ursachen
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Kausalanalyse

Fischgraten-Diagramm

Schiiler-Lehrer
Beziehung

Familienleben

Wissen/
Kompetenz

L

Zu wenig Schlaf Kaum perdnlicher Kontakt

zwischen zu vielen Sund L

Sprachprobleme

Kdnnen dem Stoff ihrer

Klassenstufe nicht folgen Schiilerapathie

Zuviel Junk Food

S. schlafen im
Unterricht (3-4)

S. zeigen nicht auf

(zwei Drittel)
Straffe S. arbeiten sehr
5. fahlen sich dumm Schlechte Noten Unterrichtsfihrung langsam {50%)

demotivieren

Peer Pressure: Cool sein

¥y

v

Einstellungen
von Schiilern

Anreize

Wenig
Ausdrucksméglichkei

-

Standige Wiederholung von
Stoff

/

Unterrichts-
formen




Dritter Block:
Positiviaktoren und Ressourcen
erkennen

Was sind die Segel?
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External Institutions

External Support

District supervisor supports development process

Resources Past training on RTI, PBIS

Relationships Teachers: Reach out to each other, have good
relations with counselor, love when stds improve

Strong faculty spirit, caring place

i Principal

Teachers are generally effective; have E fully

experience overcoming apathy; have behind
instructional strategies to motivate stds; see charge
apathy as real problem want to pursue; i
enjoy being around kids and seeing them
grow; want to reach all stds

School is

organized

Students are curious, want to be successful

Students: Motivate peers; accept
teachers’ authority, love praise
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Asset Mapping / Positiv-Faktoren

Individuell
Lehrende Lernende

Wissen/ Kompetenz  |[-machen generell effektiven Unterricht fiir |-sind neugierig, wenn angeregt
die Mehrheit der Lernenden

Values

Motivation und -sind generell gerne mit Kindern zusammen |-wollen Erfolg haben
Engagement -md&chten Lernzuwachs sehen

Beziehungen in der Schule
Personliche -suchen ublicherweise Rat tber schwierige |Peers sind wichtiger Einfluss auf
Beziehungen Schaler Motivation / kdnnen mitreil3en

Organisation - sind Eingebettet in eine gut organisierte

Schule
Autoritat - werden von der Schulleitung mit vollen |- akzeptieren meistens die Autoritét der
Kréaften unterstitzt Lehrkrafte

Belohnungen oder -flhlen sich bestétigt, wenn mehr Schiler |- mochten gelobt werden
Sanktionen mitkommen

Materielle Ressourcen

Programme - haben friheres Training in
Interventionsprogrammen fiir
problematische Schuler(innen)

Beziehungen auBerhalb der Schule
Unterstitzung vom - konnen auf Schulberatung oder -aufsicht
g ‘school district’ zurlickgreifen
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Vierter Block:
Triebkrafte der Veranderung einsetzen

Was ist der Wind?
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Triebkrafte fiir
Schiiler

Aktivitaten

Wirksamkeit

Driver Diagram

Personliche
Beachtung

Ausdrucks-
moglichkeiten

Neugier

Unterstutzung

Berkele Lob von den
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Funfter Block:
Ziele setzen, umsetzen und praktische
Messgrobien verfolgen

Karte und Kompass zur Hand nehmen, um ans Ziel zu
kommen
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Apathische Schiiler(innen) in meinen
Klassen — Meine beste Schatzung

12 von 25
Namen:

5von 12
Namen:

4 von 12
Namen:

6 von 12
NE gk
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Werden meine Unterrichtsstunden
interessanter? (Balle im blauen Kasten)

7
1
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Contact

Rick Mintrop
mintrop@berkeley.edu
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